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SUNUS

i¢ kontrol sistemi, kurumlarin hedeflerine ulasmasi, misyonlarini gergeklestirmesi ve bu yolda ilerlerken énlerine
cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanir. i¢ kontrol, kurumlarin siirekli degisen cevre kosullari,
hizmet alanlari ve 6ncelikleri ile gelecekte ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan risklerle basa ¢ikabilmeleri icin yonetimi
glclendirir. Yonetim sorumlulugu ilkesini vurgulayan i¢ kontrol sistemi; faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, mali
raporlarin guvenilirligi, yurtrlikteki mevzuata uyumu, varliklarin korunmasi icin makul bir glivence saglamak Utzere
kullanilan “iyi bir yonetim” aracidir.

Bu amacgla, belediyemizce 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlar
Tebligi’'nde belirtilen i¢ kontrol standartlarina uyumun saglanmasi yoninde yapilmasi gereken calismalar tespit
edilmistir. Bu g¢alismalar icin eylem plani olusturulmus, gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi,
ylritilmesi ve tamamlanmasi hususlarinda yetkililer belirlenmistir.

ic kontrol calismalarimizda ilgili birimlerin ve ydneticilerinin katihmiyla yiritilmesi ve bitiincil bir sekilde
sahiplenilmesine 6zen gosterilmistir. Bu nedenle, i¢ kontrol calismalari, btincil bir yaklagimla, belirlenmis standartlar
cercevesinde ve galisanlarin aktif katilimi ile yiriitilmistir. i¢ kontrol calismalari sirasinda Belediyemizde saglikh bir
mevcut durum analizi yapilmasi amaglanmistir.

ic kontrol standartlarina uyum gercevesinde sistemin uygulanmasi ve gelistirilmesi yéniindeki ¢alismalarimiz devam
etmektedir. Ongériilen eylemler tamamlandiginda Belediyemizde saglam bir i¢ kontrol sistemi olusmus olacaktir. Bu
amagcla bundan sonra yiritiilecek ¢alismalara biitlin arkadaslarimizin destek olmasi beklentisi ile i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasinda ve yuritilmesinde katkisi olan tiim ekip arkadaslarima tesekkir ediyor, ¢alismalarinda basarilar
diliyorum.

Giilsah DURBAY
Sehzadeler Belediye Baskani
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1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasamizin 127. maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya koy halkinin mahalli misterek ihtiyacglarini
karsilamak tizere kurulus esaslari kanunla belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, segmenler tarafindan
segilerek olusturulan kamu tizel kisileri seklinde tanimlanmistir.

Mahalli musterek ihtiyaglarini karsilamak lizere kurulan Belediyemiz, kaynagi basta Anayasamiz olmak Uzere gesitli
mevzuat diizenlemeleri kapsaminda goérevleri yerine getirmekte, bu gorevlerini yerine getirirken yine degisik mevzuat
hikumlerinden kaynaklanan yetkileri kullanmakta, nihayetinde bu gérev ve yetkileri dolayisiyla birgok sorumluluklar
Ustlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile yetkileri,
yerinden yodnetim ilkesine uygun olarak kanunla dizenlenir” hikmi bulundugundan, Belediyemizin gorev, yetki ve
sorumluluklari gesitli kanunlarla ortaya konulmustur.

Belediye Baskanligimizin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen birgok kanun olmakla birlikte, 5393 sayil
Belediye Kanunu ve 5108 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu belirleyici olmaktadir.

Bunun nedeni, belediye kanunlari ile gérev alani, yetkileri ve sorumlu olduklari tespit edilmis, 5018 sayili Kanun ile
de gelir ve gider sireci, mali islemlerde gorev alanlar ve bunlarin mali sorumluluklari ortaya konulmustur.

5216 sayili kanunun 7. maddesinin bashg “Blylksehir ve ilce belediyelerinin gérev ve sorumluluklar” seklinde
mevcut Biiyiiksehir ilce Belediyelerinin gérev ve yetkileri asagidaki seklini almistir;
ilce (...)belediyelerinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla minhasiran biiylksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar disinda kalan
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biyuksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna tasimak.

c) Sihhi isyerlerini, 2nci ve 3lincli sinif gayristhhi miesseseleri, umuma acik istirahat ve eglence vyerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak,
(...) spor, dinlenme ve eglence yerleriile parklari yapmak; yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara yonelik
sosyal ve kiiltirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari agmak; mabetler ile saglik, egitim, kaltur
tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiltlr ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistiriimesine iliskin hizmetler yapmak; bolge otoparki,
kapali ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek.

e) Definileilgili hizmetleri yUritmek.

f) (Ek: 12.11.2012-6360/7 md.) Afet riski tasiyan veya can ve mal givenligi agisindan tehlike olusturan binalar
tahliye etmek ve yikmak.

g) (Ek: 16.11.2022-7421/14 md.) Cem evlerinin yapim, bakim ve onarimini yapmak.
(Degisik son fikra: 01.07.2006-5538/23 md.) 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunuyla Sanayi ve Ticaret
Bakanligina ve organize sanayi bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar ile sivil hava ulasimina agik havaalanlari

ve bu havaalanlari blinyesinde yer alan tiim tesisler bu Kanunun kapsami disindadir.

(Ek fikra: 12.11.2012-6360/7 md.) Biiyliksehir ve ilce belediyeleri tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her turli
faaliyet ve hizmette bulunabilirle



2. Organizasyon Semasi
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Belediyemiz organizasyon yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 48. 49. ve 50. maddelerine gore kurulmaktadir

Belediyemizin kurumsal yonetim yapisini gdsteren organizasyon semasi su sekildedir;

Guilsah DURBAY

Belediye Meclisi

Ozel Kalem
Miudurligi

Belediye Baskani

Belediye Enciimeni

Yenal YILDIRIM
Baskan Yardimcisi

Imar ve Sehircilik
Midurligi

Fen Isleri Midirligi

Plan ve Proje
Midurligi

Park ve Bahgeler
Midirligi

Destek Hizmetleri
Midiirligi

Makine ikmal Bakim
ve Onarim Mudirligi

Iklim Degisikligi ve
Sifir Atk Midurliagi

Hakan SIMSEK
Baskan Yardimcisi

Mali Hizmetler
Miudirlagi

Insan Kaynaklari ve
Egitim Midirligi

Bilgi Islem
Midiirligi

Hukuk Isleri
Midirligi

Emlak ve istimlak
Midiirligi

Yazi Isleri Miid

Teftis Kurulu
Midirligi

Kiiltiir ve Sosyal isler
Midirligi

Zabita Midurligi

Ahmet Muharrem BAYDAR

Erdem YILDIRIM
Baskan Yardimcisi

Bagkan Yardimcisi

Basin Yayin ve Halkla
fliskiler Miidiirliigii

Strateji Gelistirme
Midiirligii

Sosyal Yardim isleri
Midiirligi

Temizlik isleri
Midirligi

Afet Isleri
Midurligi

Muhtarlik isleri
Midurligi

Kirsal Hizmetler
Miudirligi

Sekil 1 — Sehzadeler Belediyesi Organizasyon Yapisi
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3. MISYONUMUZ
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Tirk Devlet geleneginin besigi; tarihi, kiiltirel ve dogal zenginliklere sahip Sehzadeler’ de yasayan vatandaslarimizin,
yerel nitelikteki ihtiyaglarini; 6nce insan odakli belediyecilik modelimizle etkin, ekonomik, esit, adaletli ve hizli bir hizmet
anlayisiyla karsilayarak yasam kalitesini yukseltmek

4. VIZYONUMUZ

Tarihi mirasini yasatan, insanlara ve tim canlilara duyarh, dogayi koruyan, bilgiyi teknoloji ile harmanlayan tarim ve
turizm alaninda 6ncd, katihmci, seffaf bir belediye olmak

5. TEMEL DEGERLER

®,
L4

®,
L4

Katilimci Yonetim

Sosyal Belediyecilik

Erisilebilir Belediyecilik

Hizmet Sunumunda Adil, Hizl ve Givenilir Olmak

Cevre Dostu Belediyecilik

Kaynak Kullaniminda Etkin, Verimli ve Strdrilebilir Belediyecilik

iyi Yonetisim ilkelerini Benimsemis Belediyecilik

Kurumsalligi ilke Edinmis Belediyecilik

Gler Yuzll Belediyecilik

Tarihi ve Kiltiirel Mirasina Sahip Cikan Belediyecilik

Engelliler icin Engelsiz Belediyecilik

Risk Gruplarina Pozitif Ayrimcilik Yapan Belediyecilik

Seffaf ve Hesap Verebilir Belediyecilik

11
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AMACLAR HEDEFLER

1.1. ig Kontrol ve On Mali Kontrol Sisteminin Calisanlari Tarafindan Benimsenmesini,
Stratejik Yonetim Surecinin Etkinliginin Arttirilarak, Belediyemizin Hizmetlerinde
Verimliligi Katihmciligi Saydamligi ve Hesap Verilebilirligi Arttirmak

Kurumsal Kapasitenin 1.2. insan Kaynaklari Yénetimini Kurumsal Yénetim ve Verimlilik Esaslarina Yénelik
Arttirilmasi Gelistirmek, Calisanlarin Kapasite, Verimlilik ve Motivasyonlarinin Artirilmasina
Yonelik Calismalar Yapmak

A.1. Kurumsal Kapasitenin 1.3. Belediyemizin ihtiya¢ Duydugu Bilgi islem Altyapisinin Olusturulmasi, Bilgi islem
Gelistirilmesi, Kurum imajinin Hizmetlerini Teknolojik Tim Olanaklari Kullanarak Eksiksiz Yerine Getirilmesi ve
Guglendirilmesi ve Mali Kullanilan Hizmetlerin Gelistirilmesi
Kaynaklarin Artirilarak Etkin 1.4. Kaynak ihtiyacinin Karsilanmasi, Finansal Yénetimin Giglendirilmesi, Planlama ve
Kullanimi ile Strdirilebilir Biitceleme ile Raporlama Kapasitesinin Gelistirilmesi ile Gelir Miktarinin Artirilmasi
Yapiya Kavusturulmasi 1.5. Belediye Hizmet Binalarindan, Vatandasin ve Personelin Etkin ve Diizenli Bigimde

Yararlanabilmesi icin, Hizmet Binalarinin Lojistik ihtiyaglarini Tasarruflu Bir Sekilde
Gergeklestirmek

1.6. Kurumun Tanitilmasi, Kurum imajinin Giiglendirilmesi icin Calismalar Yapmak, is ve
Karar Alma Sureglerinin Hukuka Uygun ve Etkin Bir Sekilde Yuratiilmesini Saglamak

2.1. Gerekli Olan Altyapi ve Ustyapi Unsurlarini Yerine Getirerek Sehzadeler’ in imar
Planina Uygun Olarak Gelismesini Saglamak, Tarim, Hayvancilik, Sanayi ve Turizm

Siirdiiriilebilir Kentlesme Potansiyeline Yonelik Projeleri Desteklemek
2.2. ilgenin Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Mirasina Uygun Kentsel Déniisiim, Kentsel Tasarim
A.2. Kentsel Dénlisim Kentsel ve Denetim Calismalari Yapmak
Tasarim ve Denetim 2.3. Dogal Afetler ve Sivil Savunma ile ilgili Diger Kurum ve Kuruluslarla isbirligi icinde
Calismalariyla Afetlere Hazirlikli, Vatandasin Afet Risklerini Azaltma Konusundaki Biling ve Egitim Duzeyinin
Glvenli, Strdiralebilir Gelismesine Katki Saglamak
Kentlesmenin Saglanmasi 2.4. Kent Esenligi ve Guvenligine Yonelik Ruhsatlandirmaya ve Zabita Hizmetlerine

iliskin Stireglerin Basvuru Sahipleri ve Vatandas Memnuniyetini Arttiracak Sekilde
Etkin Yaratllmesini Saglamak

12



AMACLAR

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Dayanisma ve Sosyal
Refah

A.3. Engelsiz Bir Kent
Olusturulmasi, Sosyal
Dayanismanin Giglendirilmesi
ve Sosyal Refahin Gelistirilmesi

Saghk ve Cevre

A.4. iklim Degisikligine Uyumlu,
Dogaya Saygili, Saglikh
Yasanabilir, Temiz ve Yesil Bir
Cevrenin Olusturulmasi ve
Surdirilmesi

Egitim, Kiiltiir ve
Sosyal Yasam

A.5. Egitim, KUltlr, Sanat, Spor ve
Diger Sosyal Faaliyetler Yoluyla
Sosyal ve Kiltirel Yasami
Desteklemek

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

HEDEFLER

3.1. Sehzadeler’ de Gelir Esitsizligine, Engellilige, Yasa, Cinsiyet Kimligi ve Cinsel
Yonelime Dayali Ayrimciligin ve Sosyal Risk Altindaki Gruplarin Karsilastigi Firsat
Esitsizliklerin Azaltilmasi, Bir Arada ve Esit Yasam Kiltlriniin Giglendirilmesi

3.2. Meslek ve Beceri Kazandirma Kurslari Diizenlemek

3.3. Ailede Merkezi Role Sahip Kadinlarin hak ettigi Ustiin Degeri Gérmesi Hayatin Tim
Alanlarindaki Firsat Esitliginden Yararlanmasi, Siddet ve Ayrimciliktan Korunmasinin
Saglanmasi

4.1. Sehzadeler’ deki Yesil Alan Miktarinin Artirilmasi

4.2. Atik Yonetimini Etkinlestirmek ve Cevrenin Sagligin Korunmasini Saglayarak Geri
Doniisimi Arttirmak iklim Degisikligi ile ilgili Calismalar Yapmak

4.3. Hayvanlari Korumak, Hayvan Sevgisini Asilamak, Hastalik Riskini Azaltmak ve Sokak
Hayvanlari Popiilasyonunun Kontrollinii Saglamak

5.1. Sehzadeler’ in Dogal, Kilturel ve Tarihi Zenginliginin Tanitima Yonelik Caligmalar
Yapmak

5.2. Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal Varliklarin Korunmasi igin; Bakim, Onarim ve Restorasyon
Calismalari Yapmak

5.3. Kilturel, Sosyal, Sportif ve Sanatsal Etkinlikler Yapmak

5.4. Sporu Tesvik Etmek, Egitimi Tiim Unsurlari ile Desteklemek

13
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i(,' Kontrol Sistem Mevzuati, Rol ve Sorumluluklar:

Kamu idarelerinde uygulanacak olan i¢ Kontrol Sistemi 5018 Sayili Kanunun 55’inci ve 67’inci maddelerinde; ig
Kontroliin Tanimi, Amaci, Yapisi ve isleyisi, On Mali Kontrol ve Mali Hizmetler Birimi, Muhasebe Hizmeti ve Yetkilisi, i¢
Denetim, i¢ Denetgi ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve gérevleri bagliklari altinda, anilan Kanunun 55’inci 56’inc
57’inci ve 58‘inci maddelerine dayanilarak, Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan ve yayimlanan “i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda” da; ic Kontrol, On Mali Kontrol, Mali Hizmetler Biriminin On Mali Kontroliine
tabi Mali Karar ve islemler, gesitli hiikiimler bélimleri altinda ayrintilariyla birlikte ele ainmistir.

ic kontrol konusunda g¢ok giiclii bir mevzuat alt yapisi bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun en 6nemli ve genis bolimiini olusturan i¢ Kontroliin cesitli ikincil mevzuatta da sikca ele alindig
goriilmektedir. Asagida i¢ Kontrole iliskin mevzuat detayli bir sekilde yer almaktadir.

w5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

«» 6085 Sayil Sayistay Kanunu

% I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

«» Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

% Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
< Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

% Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi

% I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda degisiklik yapilmasina dair Usul ve Esaslar.
i¢c Kontrole iligkin Rol ve Sorumluluklar;

i¢ kontrol kavrami, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55.maddesi’nde; “idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ylrGtalmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve givenilir olarak tGretilmesini saglamak Gzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve slrecle
ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitlintidir.” seklinde tanimlanmistir.

Diger taraftan, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemi, s6z konusu Kanun’un 57.maddesinde, kamu
idarelerinin mali yénetim ve kontrol sistemlerinin; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve
ic denetimden olustugu hilkme baglanarak, i¢ kontroliin kapsami da ortaya konulmustur.

Kanun’un 11.maddesi incelendiginde de mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi ve izlenmesi
konusunda Belediye Baskanlarinin meclislerine karsi sorumlu oldugu anlasiimaktadir. Ayni maddede, Ust yoneticilerin
bu sorumluluklarinin gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri
hiikme baglanmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hikimleri birlikte degerlendirildiginde, i¢ kontroliin, harcama birimleri, muhasebe
birimi ve i¢c denetimden olustugu sonucuna varilmaktadir. i¢ kontroliin kurulmasi ve gelistiriimesi ise mali hizmetler
strateji gelistirme birimlerinin sorumlulugunda olmakla birlikte, harcama birimlerinin de bu sirecte olduk¢ca dnemli
gorev ve fonksiyonlari bulunmaktadir.
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GOREVLER YETKI VE SORUMLULUKLAR

i¢c kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetimi,

> Mesleki degerlere ve diriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin  saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsaml bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri cercevesinde sorumlu,

> ¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler,

Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayni usulle gérevden alirlar.

Ust Yonetici

Kurumdaki i¢ kontrol sistem ve slreglerini islevsel agidan denetlenmesi,
Kontrol noktalarinin etkinliginin ve yeterliliginin Ust yoneticiye rapor edilmesi,
Belirli konularda danismanlik hizmeti verilmesi

i¢ Denetciler

YV V V

» Mesleki degerlere ve dirlist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumlu,

> l¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve birim faaliyet raporlarina eklenmesi,

Harcama YetKilisi
(Birim Mudiirleri)

> ¢ kontrol alaninda st yonetici ve harcama yetkililerine danismanlik yapma ve
Strateji Gelistirme bilgilendirme faaliyetinin yuritulmesi,

Miudiirlugi > ¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak
diizenlemeleri hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunulmasi,

Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine ve

Muhasebe Yetkilisi standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu,

»> Gorev ve yetki alanlari gergevesinde, i¢ kontrolin isleyisinden sorumlu, |

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlhg), Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, “Ust Yonetici Rehberi”
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A. IC KONTROL SIiSTEMININ GENEL ESASLARI
1. AMAC
5018 sayili Kanunun 56. maddesinde i¢ kontroliin amaglari;
% Kamu gelir, gider, varlik ve ylikimliluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yénetilmesini,
«» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
« Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,
« Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

«»  Varliklarin kotiye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini, saglamak olarak
belirlenmistir.

2. KAPSAM

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Kisminda “l¢ Kontrol Sistemi” diizenlenmistir. Bu
kisimda, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak; i¢ kontroliin tanimi ve amaci, kontroliin yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve
atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢c denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim koordinasyon kurulu, i¢
denetim koordinasyon kurulunun gorevleri hususlarina yer verilmistir. 5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde ig
kontrol, “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak
tanimlanmistir.

3. DAYANAK

i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plani

% 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 55.-56.-57. ve 58’inci maddeleri,

¢ 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar.

% 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
% 14.12.2022 tarih ve 32043 sayili Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslarda degisiklik yapilmasina dair Usul ve Esaslar’a dayanilarak hazirlanmistir.

o,

4. TEMEL ILKELERI

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6. maddesinde i¢ kontroliin temel ilkeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

a) g kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cercevesinde yiritilir.

b) ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c) g kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

¢) ¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

d) i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler belirlenir.

e) ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik,
etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

f) ¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik,
etkinlik, etkililik gibi iyi mali yénetim ilkeleri esas alinir.
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5. iC KONTROLUN UNSURLARI VE GENEL KOSULLARI

A) KONTROL ORTAMI:

idarenin yoneticileri ve calisanlarinin ig kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yénetim
anlayisina sahip olmasi esastir. Performans esasli yonetim anlayisi ¢ercevesinde goérev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanliga 6nem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendirilmesi saglanir.
idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari agik bir sekilde belirlenir.

B) RiSK DEGERLENDIRMESI:

Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gergeklestirilen ve sireklilik
arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak
icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

C) KONTROL FAALIYETLERI:
Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve uygulanir.

D) BiLGI VE ILETISIM:
idarenin ihtiyag duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger
sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

E) GOZETIM:

ic kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gdzden gegirilir ve degerlendirilir.

6. KONTROL YAPISI VE iSLEYISi

Kanunun 57. maddesinde ise kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhasebe
ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu belirtilmis, yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi igin;

X3

¢

Mesleki degerlere ve diiriist ydonetim anlayisina sahip olunmasi,

Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,

Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

Mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesi,

Kapsamli bir yénetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar géz oniinde
bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemlerin alinmasi gerekli gortilmustdr.

o,
°n

o,
°n

o,
°n

X3

S

7.1C KONTROL STANDARTLARININ BELIRLENLENMES]

5018 sayili Kanunun 57. maddesi hikiimleri ve i¢ kontrole iliskin uluslararasi standartlardan temel bir cerceve belge
olan COSO raporu baglaminda i¢ kontrol;

» Bir amag degil, idareyi hedeflerine ulagtirmak amaciyla kullanilan bir yonetim aracidir.

» Sadece form, belge ve el kitabi seklindeki ¢calismalar degil, teskilati, personeli ve yonetim tarzini da igeren,
sureklilik arz eden ve sistematik bir nitelik tasiyan uygulamalar blattnadur.

» Suregler igerisinde yerlesiktir ve sireglerde rol alan gorevlilerce uygulanir. Bir olay degil, stirekli ve sistematik

bir nitelik tasir.
» Bir yonetim araci olarak risk esaslidir. Makul bir glivence saglar.
» Budurumda; Belediyemizde kurulacak bir i¢ kontrol sisteminden beklenilen katma degerin olusturulabilmesi
icin gerek uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse konuya iliskin yasal ve idari diizenlemeler uyarinca i¢
kontrolin yalnizca mali kontroli kapsamadiginin, mali kontrol ile birlikte Belediyemiz tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siiregler ile birlikte diger kontrolleri de kapsadiginin;
Belediyemizin mali olsun olmasin tiim faaliyet ve islemlerini kapsadiginin, bu noktada i¢ kontroliin belli mali
islemler lizerinde gerceklestirilen 6n mali kontrole indirgenmemesi gerektiginin, 6n mali kontroll de igine
alacak sekilde genis kapsamli faaliyet ve slireclerin tamamini kapsadiginin, Amag¢ degil amaca giden yol
oldugunun, sadece kitapcik ve formlardan degil, Belediyemizin her seviyesinde gérev yapan kisilerden
olustugunun, Makul ancak mutlak olmayan glivence verdiginin,
» Sureclere ilave olarak yapilan isler seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontrolln siireglerin bir parcasi olarak
ele alinmasi gerektiginin,

\
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» Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak Belediyemiz ¢alisanlarinin sorumluluklarini ve yetkilerini anladiklari ve
etik davranmayi Ustlendikleri zaman mumkin olabileceginin, sadece kontrol faaliyetlerini degil, karar
alinmasindan isin sonuclandiriimasina kadar gegen siirecte izlenen tim prosedirleri kapsadiginin,
Belediyemiz birimlerinde ¢alisan her personelin i¢ kontrol sisteminde rol almasi gerektiginin,

> Ust Yéneticinin sahipliginde ve gbzetiminde, Mali Hizmetler Miidiirligu ile Strateji Gelistirme Mudurligi
koordinatorliiglinde, harcama birimlerinin uygulamasiyla olusturulacaginin; kabull ile Belediyemiz tiim
birimlerinde ¢alisanlar tzerinde bu hususlarin fark edilmesinin saglanmasi ile kurulabilecegi ve etkin bir
sekilde isleyebilecegi bir gergektir.

B. iC KONTROL SISTEMININ BILESENLERI VE STANDARTLARI
1. IC KONTROL SISTEMININ BILESENLERI

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama érnekleri cergevesinde, i¢
kontroliin;

°,
.0

Kontrol Ortami,

Risk Degerlendirmesi,

Kontrol Faaliyetleri,

Bilgi ve iletisim,

izleme, bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak tizere genel
nitelikte diizenlenmistir.

°,

°,
0.0

°,
0.0

®,
0.0

>

R/
*

2. IC KONTROL SISTEMININ STANDARTLARI

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanma, izlenmesi
ve gelistiriimesi amaciyla yukarida belirlenen 5 bilesen esas alinarak, genel nitelikte 18 standart ve bu standartlar igin
gerekli 79 genel sart bulunmaktadir. Bu standart ve sartlar asagida sayilan 5 ana bilesen altinda toplanmistir. Bunlar
sirasiyla asagidaki gibidir.

1- Kontrol Ortam (Genel nitelikte 4 adet standart ve bu standart icin 26 genel sart)

Standart 1 :  Etik Degerler ve Duristlik

Standart 2 :  Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler
Standart 3 :  Personelin yeterliligi ve performansi
Standart 4 1 Yetki Devri

2- Risk Degerlendirme (Genel nitelikte 2 adet standart ve bu standart icin 9 genel sart)

Standart 5 :  Planlama ve Programlama
Standart 6 :  Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

3- Kontrol Faaliyetleri (Genel nitelikte 6 adet standart ve bu standart icin 17 genel sart)

Standart 7 :  Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart 8 1 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart 9 1 Gorevler ayrihg

Standart 10 1 Hiyerarsik kontroller

Standart 11 1 Faaliyetlerin surekliligi

Standart 12 :  Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve iletisim (Genel nitelikte 4 adet standart ve bu standart icin 20 genel sart)

Standart 13 :  Bilgive iletisim

Standart 14 :  Raporlama

Standart 15 :  Kayit ve dosyalama sistemi

Standart 16 1 Hata, usulsitizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

5- izleme (Genel nitelikte 2 adet standart ve bu standart icin 7 genel sart)

Standart 17 : ¢ Kontroliin degerlendirilmesi
Standart 18 : ¢ Denetim
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iC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI
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ELIET ERYE
Programlama

FAALIYETLERI

Kontrol Stratejileri ve
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Gorevler Ayriligi

Faaliyetlerin Surekliligi
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Kayit ve Dosyalama
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iC KONTROLUN TANIMI

FAALIYETLERIN ETKILi, VARLIK VE MUHASEBE MALI BILGI VE YONETIM
EKONOMIK VE VERIMLI KAYNAKLARIN KAYITLARININ DOGRU SISTEMININ

YURUTULMESI KORUNMASI VE TAM OLARAK PR ZAMANIND AV S
TUTULMASI GUVENILIR URETILMESi

Amacaiyla idare Tarafindan Olugturulan

Kapsayan

Mali ve Diger Kontroller Biitiini

i¢ KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI SAYISAL VERILERI

iC KONTROL STANDART
BILESENLERI KODU

1 Etik Degerler ve Durustlik 6

BELiRLENEN

STANDART ADI GENEL SART EYLEM

2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7

KONTROL ORTAMI
3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8

Yetki Devri

RiSK Planlama ve Programlama
DEGERLENDIiRME

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Prosedirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

KONTROL Gorevler Ayriligi
FAALIYETLERI

Hiyerarsik Kontroller

Faaliyetlerin Surekliligi

Bilgi Sistemlerinin Kontrolleri

Bilgi ve iletisim

Raporlama

BILGI VE ILETiSIM
Kayit ve Dosyalama Sistemi

Hata, Usulstzlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

i Kontroliin Degerlendirilmesi

ic Denetim

TOPLAM

I IZLEME

20



2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

£ P,
« m o Isbirligi
E Standart ve Genel Sart Mevcut Durum i s G Sor.u'mlu Yapilacak Tamam'l anma Agiklama
= ve Eylemler Birim . . Tarihi
= Birim
K?S Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarii belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
> Belediyemizde i¢ kontrol standartlari uyum eylem plani mevcuttur. ig [
kontrol yénergesi ve genelgesi hazirlanmistir. ic Kontrol Mevzuati” konulu
egitim verilmis, Tim mudurltklere i¢ kontrol brostiri dagitilmis ve i¢ 2025-2026 i¢ Kontrol
kontrol ¢alisma grubu olusturulmustur.2023-2024 yili i¢ Kontrol Eylem Eylem Plani Ocak
#ic kontrol sistemi ve islevisi Plani 2022 Aralik ayinda hazirlanarak, Ocak 2023 ayinda yururlige girmis - 2025 ayinda web
S ‘6r<1;etici ve personel tarsaflxjan 06.02.2023 tarih ve 27024 sayil yazi ile tim mudirltklere gonderilmis, - sayfasinda Bilai islem Web
[72) Zahi Ienmei)i ve belediyemiz web sayfasinda yayinlanmistir. 07.02.2023 tarih ve 27088 ; yayinlanacaktir. Birim S.G.M. Mﬁgd'L‘lSrIﬂ"ﬂ Sayfasinda Ocak 2025
g destZkIenmeIidir sayili yazi ile Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur. 2025-2026 yili e mudurliklerine Ust & Duyuru
: i.S.U.E.P hazirlanacak 2025 yili ocak ayinda web sayfasinda yayinlanarak, yazi ile e-belediye
birim mudurliklerine gonderilecek, ait oldugu yila iliskin her yil aralik sisteminden
aylarinda da gercekleme sonuglari raporlanacaktir. i¢  Kontrol gonderilecektir.
Standartlarina Uyum Eylem Planinin standartlari %100 tamamlandiginda
bitiin standartlarda mevcut durum yeterli olacaktir.
~ o I >I¢ Kontrol sistemi {st yénetim tarafindan benimsenmistir. i¢ Kontrol Yeterli glivence saglanmigtir.
. «<*ldarenin yoneticileri i¢ kontrol . - -G A
; sisteminin uveulanmasinda Calismalari Genelgesi yayinlanmis. Ayrica birim yoneticileri i¢ kontrol Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
o ersonele 6|Yngek olmahdirlar sisteminin 6nemini benimseyip yapilan toplanti ve egitimlere katilim yeterlidir. duzenleme ve uygulamaya
X P : saglanmistir. gerek gorulmemistir.
o™ Etik kurallar bilinmeli ve tam »Belediye Etik Kurulu olusturulmusfur. .Etllf Ku.rallar bellrlel?erek .tu.m Yeterllguvence.sa.glanm@tlr.
; faalivetlerde bu kurallara personele duyurulmustur. Kamu goérevlileri etik davranis ilkeleri ile Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
) u ul\r/nahdlr basvuru usul ve esaslari hakkinda yonetmelik ¢ercevesinde belediye yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
X Y : personeli ile etik s6zlesmesi imzalanmistir. gerek gorilmemistir.
j «“*Faaliyetlerde durustluk, »Mevcut durumumuzu vyansitan doénemsel raporlar kamuoyunun Meveut durum ;itsgl:ji:\{:nzf]issﬁlanmlgtlr.
[72) saydamlik ve hesap verebilirlik erisimine agiktir ve kamu hizmet standartlarimiz belediyemizin web . " v
=] . S yeterlidir. duzenleme ve uygulamaya
™ saglanmalidir. sayfasinda erisilebilir durumdadir. e o
gerek gorilmemistir.
»Belediyemiz birimlerinin ¢alismalarina yonelik kamu hizmet standartlari
mevcuttur. Kurum personeli ve hizmet sunulan kisilere adil ve esit
davraniimasi hususunda gerekli duyarlilik saglanmistir. Halkin istek ve
sikayetleri Cozim Merkezi tarafindan kabul edilip, ilgili birimlerce ¢6zime -
"‘_‘Q «»idarenin personeline ve kavusturulmaktadir. iSO 10002:2018 Vatandas Memnuniyeti Kalite I Hizmet standartlari Tim Hizmet Ocak 2025
[72) hizmet verilenlere adil ve Belgesi 22.11.2024 tarih ve MS.0991.1967 numarasi ile alinmistir. ; tablolari gerektiginde S.G.M. Birimler Standartlan Ocak 2026
§ esit davraniimalidir. 01.07.2024 tarih ve 46688 saylli yazi ile tim mudurliklere yazi Q glincellenmektedir. Tablosu
gonderilmis hizmet standartlari tablolarinda glincellemesi istenmistir. Her
yil duzenli olarak yazi yazilmakta, glncellemesi olan mudurliiklerimiz
guncellenen hizmet standartlarini, Strateji Gelistirme Mudurliguimize
gondermektedir. Belediyemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir. |
3 “*idarenin faaliyetlerine iliskin »Belediyemiz birim faaliyet raporlarinda mudurlik harcama yetkilileri Meveut durum \é?:;l:jg:\l/:n::issﬁlanmlstlr.
[72) tum bilgi ve belgeler dogru, tam tarafindan kendi faaliyetleri ile ilgili bilginin giivenilirligi konusunda i¢ L . v
) LD . . yeterlidir. dizenleme ve uygulamaya
™ ve guvenilir olmalidir. kontrol glivence beyani imzalanmaktadir.

gerek gorulmemistir.

21



Standart

Standart ve Genel Sart

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem
ve Eylemler

Sorumlu
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Tamamlanma
Tarihi

olusturmalidir.

programi ve faaliyet raporlari hazirlanmaktadir.

gerek gorilmemistir.

l 2 Misyon Organizasyon Yapisi ve Gorevler: Idarelerin Misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazih olarak belirlenmeli, personele duyurulmal ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmahdir.
- «“#Idarenin misyonu yazil olarak »Sehzadeler Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani hazirlanmistir. Vizyon, Yeterli glivence saglanmistir. [
N belirlenmeli, duyurulmali ve misyon, ilke ve degerlerimiz planda tanimlanmig, ve bunun ile ilgili tim Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
8 personel tarafindan mudurliklere yazi yazilmis, personele bilgilendirme yapilmasi istenmistir. yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
% benimsenmesi saglanmalidir. Belediye iginde misyon ve vizyonun yazili oldugu panolar asilmistir. gerek gorulmemistir.
Birimlerin ¢alisma
> Belediyemiz birim midirliiklerinin gérev tanimlari hazirlanmistir. I akis yonetmelik ve
«»*Misyonun gergeklestirilmesini semalari hazirlanmistir. Gerektiginde giincellenmektedir. Birim ¢alisma - yonergeleri gerekli
2 saglamak Uzere idare birimleri yonergeleri her yil nisan ayinda glincellenmesi gereken yonergeler ] goruldiginde her yil Tim Glncel Nisan 2025
7 ve alt birimlerince yuritiilecek komisyonca incelenerek onayin ardindan ilgili birimlere teblig : guncellenerek, S.G.M. Birimler Calisma Nisan 2026
8 gorevler yazili olarak edilmektedir. 17.04.2024 tarih ve 8 sayiliile tiim mudurltklerden yonerge e gluincellenen Yonergeleri
tanimlanmali ve duyurulmaldir. giincellemeleri var ise bildirilmesi istenmistir, glincellenecek yonerge yonergeler ilgili
olmadigindan giincelleme yapilmamistir. birimlere teblig
edilecektir.
«#idare birimlerinde personelin
o gorevlerini ve bu gorevlere >Gérev dagil izelaeleri | A~ e Yeterli glivence saglanmistir.
H R t Igililere teblig edilmistir. G .
N iliskin yetki ve sorumluluklarini - vorev .ag| im g.|2e. g.e SR LT vtva‘|-g|‘|v<‘ere ev el r.T.“§ Ir. borev Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
7 . o X . dagilim gizelgeleri birimde personel degisikligi oldugunda glincellenerek . .
o kapsayan gorev dagihm gizelgesi . o X yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
<z yeni baglayan personele teblig edilmektedir. i L
olusturulmali ve personele gerek gorilmemistir.
bildirmelidir.
< «#idarenin ve birimlerinin »Belediyenin tegkilat semasi performans programi, faaliyet raporlari da Yeterli glivence saglanmistir.
[ tegkilat semasi olmali ve buna web sayfasinda yayimlanmaktadir. Birim mudurliklerinin teskilat semalari Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
8 bagl olarak fonksiyonel gérev yonetmelik  ve  yonergelerinde  bulunmaktadir.  Gerektiginde yeterlidir. duzenleme ve uygulamaya
= dagilimi belirlenmelidir. guincellenmektedir. gerek gorulmemistir.
+»idarenin ve birimlerinin »Belediyemizin  yasal belirlenmeler ¢ergcevesinde olusturulmus
0 organizasyon yapisi, temel yetki organizasyon yapisi ve temel yetki ve sorumluluk dagilimi belirlenmis olup Yeterli glivence saglanmistir.
:' ve sorumluluk dagihmi, hesap bu dogrultuda hesap verebilirlik ve uygun kurumsal raporlama sistemi Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
o verilebilirlik ve uygun raporlama | olusturulmustur. yeterlidir. duzenleme ve uygulamaya
* iligkisini gosterecek sekilde »>Ust yénetici tarafindan gerekli gériilmesi halinde Belediyemiz gerek goriilmemistir.
olmalidir. organizasyon yapisi gozden gegirilerek yeniden revize edilmektedir.
+»idarenin yoneticileri, »Hassas Gorevler brosurii ve yonergesi hazirlanmis ve bitin - Miidiirlikler Hassas
“ faaliyetlerin yirutilmesinde mudurltklere dagitilmistir. 05.01.2023 tarih ve 25685 sayili yazi ile tim © . .. .
N . - e g . . . ik e . i tarafindan hassas Tim S.G.M Gorev Tespit Ocak 2025
8 hassas gorevlere iligkin mudurltklerin hassas gorev glincellemesi var ise yapilmasi ve bildirilmesi : Srevier Birimler Formu ve Ocak 2026
= proseddrleri belirlenmeli ve istenmis, hassas gorevlerinde giincelleme olan midrlikler giincel e ijncgellenecektir Prosediirleri
personele duyurmalidir. durumlarini Strateji Gelistirme Mudurltigline gondermistir. 8 ’
~ “»Her diizeydeki yoneticiler »Belediyemizde Ust yonetim verilen gorevlere iliskin faaliyetlerle ilgili Yeterli glivence saglanmistir.
& verilen gérevlerin sonucunu duzenli toplantilar yapilmakta ve sonuglari birim yoneticileri tarafindan Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
é izlemeye yonelik mekanizmalar izlenmektedir. Proje ve faaliyetlerin izlenmesine yonelik performans yeterlidir duzenleme ve uygulamaya
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Standart

KOS

w

Standart ve Genel Sart

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem

ve Eylemler

Sorumlu
Birim

isbirligi

Yapilacak

Birim

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Tamamlanma

Tarihi

Personelin Yeterliligi ve Performanst: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.

KOS 3.1

“»insan kaynaklari yénetimi,
idarenin amag ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

>Insan Kaynaklari tarafindan yeni ise giren personele, oryantasyon
egitimleri sirekli verilmektedir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Yeterli glivence saglanmigtir
Bu nedenle yeni bir
diizenleme ve uygulamaya
gerek gorilmemistir.

«#idarenin yénetici ve
personeli gorevlerini etkin ve
etkili bir sekilde yuritebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

>idarenin yénetici ve personelinin gérevlerine iliskin siireg ve egitim
ihtiyac analizleri yapilmaktadir. ihtiyag analizleri giincellenerek, egitim
verilmesi gerekmektedir.

KOS 3.2.1

Egitim verilecektir.

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madurlugu

Tim
Birimler

ihtiyag
analiz listesi

Subat 2025
Subat 2026

“»Mesleki yeterlilige 6nem
verilmeli ve her gorev igin en
uygun personel segilmelidir.

»Mesleki yeterlilige iliskin mevcut mevzuat usullerine uyulmaktadir.
Ayrica yurutilmekte olan hizmetlerin verim ve kalitesini artiracak
personelin segimi yapiimaktadir.

Mevcut durum
yeterlidir.

diizenleme ve uygulamaya
gerek gorilmemistir.

KOS 3.4

<»Personelin ise alinmasi ile
gorevinde ilerleme ve
yukselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel
performansi géz 6niinde
bulundurulmalidir.

»>Gorevde ilerleme ve yikselmesinde liyakat ilkelerine uyulmaktadir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Yeterli glivence saglanmistir
Bu nedenle yeni bir
dizenleme ve uygulamaya
gerek gortlmemistir.

o
o
17
(]
=
Gy
)
)
o
x

“»Her gorev igin gerekli egitim
ihtiyaci belirlenmeli, bu

Yeterli glivence saglanmigtir

Yeterli giivence saglanmistir.
Bu nedenle yeni bir

P—
KOS 3.6

ve degerlendirme sonuglari
personel ile gorugulmelidir.

personel ile sézel olarak gorusilmektedir.

D L . . Beled de hizmet tim faaliyetleri birimlerd len talepl o
o0 ihtiyaci giderecek egitim - e"e |yerT1|z N |zr.new|'g| <.eg| .|m o ?rl '.”"" erden gev en talepler Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
73 " X ve gorevlerin gerektirdigi niteliklerden dogan ihtiyaglar dogrultusunda - .
o faaliyetleri her yil planlanarak urtitiimektedir yeterlidir. dizenleme ve uygulamaya
x yurutulmeli ve gerektirdiginde ¥ ’ gerek gorulmemistir.
guncellenmelidir.
«»Personelin yeterliligi ve
performansi bagh oldugu »Performans degerlendirme yo6nergesi hazirlanmis ve personele
yoneticisi tarafindan en az duyurulmugtur. Personelin vyeterliliginin o6lctilmesinde performans Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
yilda bir kez degerlendirilmeli kriterleri dikkate alinmakta ve gerekli zamanlarda yoneticiler tarafindan yeterlidir. dizenleme ve uygulamaya

Yeterli giivence saglanmistir.
gerek gorilmemistir.
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«»Performans
degerlendirmesine goére
performansi yetersiz bulunan
personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler
alinmali, yuksek performans
gosteren personel igin
odullendirme mekanizmalari
gelistirilmedir.

»Egitim  seminerleri  verilmekte ve vyapillan  performans
degerlendirmelerde  yiiksek  performans  gbsteren  personel
odullendiriimektedir. KVKK Egitimine katiimayan personel igin uzaktan
KVKK egitimi almasi saglanmistir. Ucretsiz ve uzaktan egitim
programlariyla ilgili bilgi ve duyurular insan Kaynaklari ve Egitim Md.
tarafindan yapilmistir. Performansi yetersiz bulunan personelin gérev
yeri degisiklikleri yapilmaktadir.

KOS 3.7.1

Performansi yetersiz
bulunan ve performans
distklagunin
sebebinin egitim
eksikligi oldugu
saptanan personele
yetersiz oldugu
konularda egitim
semineri verilecektir.

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madurlugu

Tum
Birimler

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Egitim
Programi

Subat 2025
Subat 2026

KOS 3.7.2

Yapilan performans
degerlendirmelerde
yuksek performans
gosteren personel

tesekkir belgesiyle
odillendirilecektir.

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madurlugu

Tum
Birimler

Tesekkir
Belgesi

Ocak 2025
Aralk 2026

Standart

<»Personel istihdami, yer
degistirme, Ust gorevlere
atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zlik haklar
gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin 6nemli
hususlar yazili olarak
belirlenmis olmali ve
personele duyurulmalidir.

Standart ve Genel $art

Yetki Devri: idareler ve yetki devrinin sinirlar1 agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

»>Personel istihdami, yer degistirme, Ust gbrevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi gibi insan kaynaklari yonetimine iligkin
hususlar mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Mevcut durum
yeterlidir.

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem ve
Eylemler

Sorumlu
Birim

Isbirligi

Yapilacak

Birim

Tamamlanma

Tarihi

Yeterli glivence saglanmistir.
Bu nedenle yeni bir
diizenleme ve uygulamaya
gerek gorulmemistir.

Aciklama

»>ls sire¢ analizine iliskin calismalar baslatiimistir. Birimlerin is ve
islemlerinin  akis semalari  hazirlanmistir.  is akis  Semalari
hazirlanmaktadir. Gerekli géruldiginde giincellenmektedir. 05.-2023

belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

gerek gorilmemistir.

5! «»is akis stireglerindeki i o ) )
< 3 23 sure(f- er.m e. 1 \mza . tarih ve 25685 sayili yazi ile tum mudarliklerin is akis semalarinin ;’ Is akis semalari Tim Is akis Ocak 2025
%3 ve onay mercileri belirlenmeli . R . [ L S > . - S.G.M.
o glincellemesi var ise yapilmasi ve bildirilmesi istenmis, is akis «\ glncellenecektir. Birimler semalari Ocak 2026
4 ve personele duyurulmalidir. . JRS . s o
semalarinda giincelleme olan muddrliikler giincel durumlarini Strateji x
Gelistirme Mudurlugine gondermislerdir. Her yil diizenli olarak
guincellemelerin yapilmasi saglanmaktadir.
“»Yetki devirleri, tist yonetici
tarafindan belirlenen esaslar - .
~ sl ayreeln Yeterli giivence saglanmistir.
< ¢ . L »Belediyemizin yetki devirleri belirlenmis; yetkinin sinirlarini Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
8 PR L SN TS Osterecek sekilde yazili olarak personele duyurulmustur eterlidir. diizenleme ve uygulamaya
>4 sekilde yazil olarak g 3 y p Y Stur. y . Ve Y
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> Faaliyetlere iliskin devredilecek yetkiler; ilgili yasalar, gorev ve calisma

Yeterli giivence saglanmistir.

devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

) KX f i i
< Ye.tk.| d.?wl d.e.vred|len yonetmelikleri ve organizasyon semasi tzerinden hiyerarsik kademeler Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
7 yetkinin 6nemi ile uyumlu . X : . L . . R . s .
o olmahdir icinde belirlenmektedir. Devredilen yetkinin 6nemine goére yetki devri yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
* ' yapilmaktadir. gerek gorulmemistir.
< “*Yetki devredilen personel Yeterli glivence saglanmistir.
:' gorevin gerektirdigi bilgi, »Yetki devri gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip, Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
o deneyim ve yetenege sahip uygun personele yapilmaktadir. yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
= olmalidir. gerek gortlmemistir.

“»Yetki devredilen personel,
i Ve ATy ku.llaplmma fliskin . »Yetki devirlerinde devir edilen personel ile devreden personel VI guvence.sa'glanm|§t|r.
< olarak belli donemlerde yetki - S o Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
%) devredene bilgi vermeli. vetki arasinda, yetkinin kullanimina iliskin strekli bilgi akisi saglanmaktadir. eterlidir dizenleme ve uyaulamaya
S g bY) Bu konuda Yetki Devri Yonergesine gore davranilmaktadir. ¥ : ve ¥

gerek gorilmemistir.

Standart

Kod No

Standart ve Genel Sart

2. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Mevcut Durum

Ongoériilen Eylem
ve Eylemler

Sorumlu
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt1
Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

RDS | Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklar iceren plan ve programlarimi olusturmali ve duyurmal, faaliyetlerinin
5 plan ve programlara uygunlugunu saglamahidir.
«»idareler, misyon ve
vizyonlarini olugturmak,
stratejik amaglar ve olgilebilir N P . . Yeterli glivence saglanmistir.
- ) < ¢ »Mevzuatta o6ngoruldigl Uzere Belediyemiz 2025-2029 yillarini g . g g
n hedefler saptamak, " I . R Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
7 A kapsayan stratejik plani ilgili yasal diizenlemeler gergevesinde katilimci L .
la) performanslarini 6lgmek, . . . . . yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
< . . B bir model ile hazirlanmig ve meclis karari ile kabul edilmistir. L ol
izlemek ve degerlendirmek gerek gorilmemistir.
amaciyla katimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.
“#idareler, yiriitecekleri
rogram, faaliyet ve projeleri - "
~ p g v _p. ) Yeterli glivence saglanmistir.
] ile bunlarin kaynak ihtiyacini, . X P . . S
n erformans hedef ve »Belediyemizde her yil yirurlikteki mevzuat cercevesinde performans Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
4 p" L programi hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmaktadir. yeterlidir. dizenleme ve uygulamaya
< gostergelerini igeren e =
gerek gorilmemistir.
performans programi
hazirlamalidir.
«“*idareler, butcelerini stratejik R . . . . Yeterli glivence saglanmistir.
Gy dteeterini i »>Belediye butgesi stratejik plan ve performans programina uygun 8LV . g =
n planlarina ve performans . A > . Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
7 olarak hazirlanmaktadir ve performans maliyetleriyle biitge arasindaki L .
la) programlarina uygun olarak .. yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
3 bag saglanmaktadir. e s
hazirlamalidir. gerek gorilmemistir.
“*Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili - «
< - . P " Yeterli glivence saglanmistir.
3 mevzuat, stratejik plan ve > Faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla S
n . . M Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
v performans programiyla belirlenen amag ve hedeflenen uygunlugu saglamaktadir. Her yil L .
o . S o . R yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
3 belirlenen amag ve hedeflere performans programi hazirlanirken ilgili faaliyetler belirlenmektedir. . N
- M gerek gorilmemistir.
uygunlugunu saglamalidir.
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“»Yoneticiler, gbrev alanlari

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Yeterli giivence saglanmistir.

Standart

olmalidir.

Standart ve Genel Sart

2. RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem
ve Eylemler

Sorumlu

Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma

Tarihi

3 cergevesinde idarenin »Stratejik Plan katimci bir anlayis gergevesinde 6n analiz ¢alismalari S
n . . e . . . Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
7 hedeflerine uygun ozel yapilarak hazirlanmig, mudirlukler tarafindan idarenin hedeflerine L .
[a] . X . yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
3 hedefler belirlemeli ve uygun 6ze hedefler Performans programinda tanimlanmustir. L o
. gerek gorilmemistir.

personeline duyurmalidir.

<*Idarenin ve birimlerinin . . . . . . Yeterli glivence saglanmistir.
© . e > Belediyemiz biinyesinde yapilan stratejik plan ¢alismalarinda idarenin g ) g s
n hedefleri spesifik, olgtilebilir, L . A R, e e Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
7 e M ve birimlerin hedefleri spesifik, olgtlebilir, ulasilabilir, ilgili ve sureli L. .
a ulasilabilir, ilgili ve stireli . X yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
< olarak belirlenmektedir.

gerek gorulmemistir.

RD Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analiz yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tammlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri
6 belirlemelidir.
Risk ¢alisma grubu birim
- faaliyetlerinde amag ve
4 o . . . o ; . hed‘efleri‘ne iligkin .T.Um SGMm Birim Risk EKim 2025
»I¢ kontrol sistemi ve risklerin belirlenmesi kapsaminda tiim birimlerde a riskleri tespit edecek ve Birimler Raporlari
amag ve hedeflere yonelik risk belirleme ¢alismalari yaptiriimistir. Yeni = her birimin risk raporlari
E «+idareler, her yil sistemli bir eylem plani déneminde riskler tekrar degerlendirilecek, giincellenerek giincellenecektir.
@ sekilde amag ve hedeflerine raporlanmasi saglanacaktir. 25.05.2023 tarih 31400 Sayili yazi ile Belirlenen riskler risk
[ yonelik riskleri belirlemelidir. mudurliklerimizden risk analizlerini gondermeleri istenmistir. Bitiin degerlendirme kuruluna
mudurltklerimiz risk analizlerini gtincellemiglerdir. Her yil gerektiginde : sunulacak ve risk . ; .
. 3 N . Tim Idare Risk .
guincelleme yapilmaktadir. © degerlendirme kurulu S.G.M - Ekim 2025
a . . Birimler Raporlari
= tarafindan idare risk
raporlari
olusturulacaktir
Risk degerlendirme
kurulu belediye baskani
veya risk koordinatori
>Risklerin tespit edilmesinden sonra risk degerlendirmesi siireci o baskanliginda yilda en ) Risk
gergeklestirilmis ve risklerin puanlari belirlenmistir. Yeni eylem plani © az bir defa toplanarak S.G.M Tum Degerlendir Aralik 2025
A R doneminde riskler tekrar degerlendirilecek ve raporlanmasi é risk calisma grubundan Birimler me Raporu
9 c;lasm'l ve riul'(l;temesl il saglanacaktir. Belediyemizin 18.05.2023 tarihinde risk strateji belgesi gelen r|§k
» e . ] hazirlanmis, 25.05.2023 tarih ve 31400 sayili yazi ile Midirliiklerimize degerlendirme
o yilda en az bir kez analiz . Mo S A raporunu
[ edilmelidir gonderilmistir. Muddrlikler tarafindan risk calismasindan sorumlu o .
: personel goérevlendirmeleri yapilmistir. Risk kayit formlari koordine goruseceklerdir.
edilerek, Kurum risk kayit raporu hazirlanmigtir. ~
N Gerektiginde idare risk Tim
© raporlari revize S.G.M " Risk Raporu Aralik 2025
a ; h Birimler
= edilecektir.
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«“»Risklere karsi alinacak
onlemler belirlenerek eylem
planlari olusturulmalidir.

»>Risklerin tespit edilmesi ve degerlendirilmesi siireci sonrasi riskler
verilecek cevaplar belirlenmis ve risk eylem puani olusturulmustur.
Belediyemizin 18.05.2023 tarihinde Kurum Risk Strateji Belgesi
hazirlanmig, risk analizlerinin glincellenmesi saglanmis, alinacak
onlemler ve kontrol faaliyetleri olusturulmustur.

RDS 6.3.1

Yapilan risk analiz
¢alismalari sonucunda,
Risk degerlendirme
kurulunca, belirlenmis
olan risklere karsi
alinacak 6nlemler ilgili
birimlere génderilerek,
riskleri giderici ve
onleyici islemlerle ilgili
eylem planinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

Tum
Birimler

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Risk Eylem
Plani

Aralik 2025

RDS 6.3.2

Hazirlanan risk eylem
plani tiim galisanlarin
bilgisine sunulmak
izere yayinlanacaktir

Tim
Birimler

Risk eylem
plani Gst
yazisi

Aralik 2025

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

iilen Eylem Sorumlu (BT Tamamlanma
Yapilacak

Standart ve Genel Sart Mevcut Durum Aciklama

Standart

ve Eylemler Birim

Birim

Tarihi

K;'S Kontrol stratejileri ve yontemleri: idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlenmeli ve uygulamahdir.
“*Her bir faaliyet ve riskleri
i¢in uygun kontrol strateji ve
yontemleri (dizenli gézden
ecirme, 6rnekleme yoluyla o . L . . Yeterli giivence saglanmistir.
- Be¢ yoluy »Risk analizi galismalar gergeklestirilmis ve belirli araliklarla gozden 2 . g 5
N kontrol, karsilastirma, L. A o o L Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
w gecirilmektedir. Risk analizi ¢alismalari ile riskler igin uygun kontrol . .
o onaylama, raporlama, . . . yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
x K o strateji ve yontemleri de uygulanmaya baslanmistir. o AN
koordinasyon, dogrulama, gerek gorilmemistir.
analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme v.b)
belirlenmeli ve uygulanmalidir
~ <»Kontroller; gerekli hallerde, Yeterli glivence saglanmistir.
~N islem 6ncesi kontrol, slireg »Belediyemizde kapsamli mali kontroller yapilmaktadir. On Mali Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
E kontroli ve islem sonrasi Kontrol Yonergesi hazirlanmig, yurirltge konulmustur. yeterlidir diizenleme ve uygulamaya
kontrolleri de kapsamalidir. gerek gorilmemistir.
“*Kontrol faaliyetleri, T . . . Ly Yeterli givence saglanmistir.
o0 N N 4 »llgili mevzuat cergevesinde varliklarin kontroli ve guvenligi 2 . g 5
~ varliklarin dénemsel o . AR . N Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
n L . L saglanmasi islemleri surdurilmekte, tum taginirlarin  elektronik o .
o kontrollni ve guvenliginin M yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
x M ortamda kayitlarinin yapilmasi saglanmaktadir. . AN
saglanmasini kapsamalidir. gerek gorilmemistir.
. Yeterli glivence saglanmistir.
< «*Belirlenen kontrol ¢ . g &
~ . - L . . . Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
wn yonteminin maliyeti beklenen »Belediyemizde gerekli kontroller uygulanmaktadir. s .
o yeterlidir. duizenleme ve uygulamaya
x faydayi asmamalidir.

gerek gorilmemistir.
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Standart

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

isbirligi
Yapilacak
Birim

Ongoriilen Eylem ve Sorumlu
Eylemler Birim

Cikt1 Tamamlanma

Standart ve Genel Sart Mevcut Durum Sonug Tarihi

Aciklama

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamal, giincellemeli ve ilgili personelin

erisimine sunmahdir.

«“#Iidareler, faaliyetleri ile mali

Yeterli glivence saglanmustir.

-
=
]

=
=
]

-

w

anlasilabilir ve ulasilabilir
olmalidir.

-
0 karar ve islemleri hakkinda »Kurum genelindeki faaliyetler ile mali karar ve islemler mevzuata Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
g yazil prosedrler uygun olarak yurutilmektedir. yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
belirlemelidir. gerek gorilmemistir.
<»Prosedurler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya mali . . . I . - Yeterli glivence saglanmistir.
N L Y Y »Birimlerde tum faaliyetlere iliskin streg hiyerarsisi olusturulmus ve g . g g
0 karar ve islemin baglamasi, . - . T - X C Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
7y belirlenen siiregte is akis semalari gizilmistir. Prosedirler belirlenmistir. . .
s uygulamasi ve ; . yeterlidir. dizenleme ve uygulamaya
b~ Is akis semalari tim birimler tarafindan hazirlanmistir. L o
sonuglandiriimasi agamalarini gerek gorilmemistir.
kapsamalidir.
“*Prosedurler ve ilgili
@ dokumanlar, giincel, kapsamli, Yeterli giivence saglanmistir.
0 mevzuata uygun ve ilgili »>Faaliyetler ile mali karar ve islemler mevcut mevzuat gergevesinde Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
E personel tarafindan gergeklestiriimektedir. yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya

gerek gorilmemistir.

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Ongoriilen Eylem Sorumlu

Standart ve Genel Sart Mevcut Durum ..
ve Eylemler Birim

Acgiklama

KFS  Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel

9 arasindan paylastirilmahdir.

“»Her faaliyet veya mali karar Yeterli glivence

- . ) .

o ve islemin onaylanmz?su . »Yapilan her faaliyet, mali karar ve islemler mevzuata uygun olarak Mevcut durum sagl.an'm|§F|r. Bu nedenle

n uygulanmasi, kaydedilmesi ve . yeni bir diizenleme ve

s R . farkli personel tarafindan yapilmaktadir. yeterlidir.

I~ kontrolu gorevleri farkh uygulamaya gerek
kisilere verilmelidir. gorilmemistir.
“*Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle gérevler Yeterli glivence

-~ oo .

o ayrihg: 'Ikesmnj t.am °|ar.ak »Personel eksikligine bagli olarak gorevler ayriligi ilkesinin tam Mevcut durum Sagl.an.mls..tlr' Bu nedenle

n uygulanamadigi idarelerin N . " oty L yeni bir diizenleme ve

ris Lo . olarak uygulanamadigl herhangi bir durum s6z konusu degildir. yeterlidir.

X yoneticileri risklerin farkinda uygulamaya gerek

olmali ve gerekli 6nlemleri
almahdir.

gorilmemistir.
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Standart
Kod No

-
=
S wn

KFS 10.1

Standart

KFS 11.1

KFS 11.2

KFS 11.3

Standart ve Genel Sart

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem
ve Eylemler

Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

“*Yoneticiler, proseddirlerin
etkili ve surekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapmalidir.
“»Yoneticiler personelin is ve
islemlerini izlemeli ve
onaylamali hata ve
usulstzliiklerin giderilmesi igin
gerekli talimatlari vermelidir.

Standart ve Genel Sart

»Yoneticiler tarafindan mevcut mevzuat gergevesinde gerekli
kontroller yapilmaktadir.

»Yoneticiler, prosedir ve sureglerin etkili ve strekli bir sekilde
uygulanmasi igin gerekli kontrolleri yapmaktadir. Mevcut mevzuat
huktmlerine dayanilarak saptanan usulstzltklerle ilgili yasal stregler
isletilmektedir.

3. KONTROL FAALIYETLERi STANDARTLARI

Mevcut Durum

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Ongoriilen Eylem
ve Eylemler

Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

<»Personel yetersizligi, gegici
veya surekli olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gegcis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile olaganustl
durumlar gibi faaliyetlerin
surekliligini etkileyen
nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmalidir.

«»Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil personel
gorevlendirmelidir

“*Gorevinden ayrilan
personelin, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri
de igeren bir rapor hazirlamasi
ve bu raporu goérevlendiren
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

»Kurumumuzun faaliyetlerinin strekliligine engel durum s6z konusu
oldugunda, gérevden ayrilan Ust ve orta diizey yoneticilerinin yerine
ivedilikle yeni yoneticiler atanmakta, degisen mevzuat diizenli takip
edilmekte, faaliyetlerin gerceklesmesinde streklilik saglanmaktadir.
Turkiye Belediyeler Birliginin uzaktan ve ucretsiz egitimlerinden
faydalanilmaktadir.

»Gerekli hallerde vekil personel gérevlendirilmesi yapilmaktadir.

»>Gorevlerinden ayrilan personel is veya islemlerinin durumunu, gerekli
bilgi ve belgeleri hazirlanan is akis semalarini, yetki/onay matrislerine
gore gorevlendiren personellere aktarmaktadir.

KFS 11.1.1

Yeni bilgi sistemine
gegis, yontem ve
mevzuat degisiklikleri
gibi konularda
gerektiginde personelin
intibakini saglamak ve
hizlandirmak amaciyla
egitim dlzenlenecektir.

Mevcut durum

yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Sorumlu
Birim

Sorumlu
Birim

insan
Kaynaklari
ve Egitim
Madurlugu

isbirligi
Yapilacak
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tum
Birimler

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Cikt1
Sonug

Egitim
Programi

Tamamlanma
Tarihi

Tamamlanma
Tarihi

Subat 2025
Aralik 2026

Yeterli glivence saglanmistir.
Bu nedenle yeni bir
dizenleme ve uygulamaya
gerek gorulmemistir.

Yeterli glivence saglanmistir.
Bu nedenle yeni bir
diizenleme ve uygulamaya
gerek gorulmemistir.

Yeterli glivence saglanmistir.
Bu nedenle yeni bir
dizenleme ve uygulamaya
gerek gorilmemistir.

Yeterli glivence saglanmistir.
Bu nedenle yeni bir
diizenleme ve uygulamaya
gerek gorulmemistir.
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Standart

Standart ve Genel Sart

Mevcut Durum

oriilen Eylem
ve Eylemler

Bilgi sistemlerinin
surekliligi ve
glvenirligini saglayacak

Sorumlu
Birim

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar gelistirilmelidir.

isbirligi
Yapilacak

Birim

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

Tamamlanma

Tarihi

kriterler eklenecektir.

-
- kontroller igin yazih il . Bilgi
S prosedirler BI.'.%'F:?T. .T.urrl1 Guvenligi Aralik 2025
% Bilai sistemlerinin >Tum bilgi sisteminin fiziki giivenligini saglayan gelismis bir sistem ) belirlenmistir. Bilgi Madarlaga Birimler politikas!
- Py Aot P, vardir, uygulama kontrolleri ve bilgi teknolojileri yénetim siireglerinin = venligi politikasi
H surekliligini ve guvenilirligini P N I e g gl P
& saslavacak kontroller vazil kontrolleriile ilgili yazil prosedurler bilgi gtivenligi politikasi 25.09.2024 gerektiginde
D olagraK belirlenmeli v tarihinde ylrirlige girmistir. Bilgi sistemlerinin sirekliligini saglayacak giincellenecektir.
= uveulanmalidir kontroller yazili olarak belirlenmis gelismelere gore giincelleme
Ve : yapilmaktadir. Bilgi sistemleri yonergesi hazirlanacaktir. ~ Sureklilik ve guvenilirlik
- saglanmasi amaciyla . . Bilgi
o bilgi sistemleri Bilgi Islem Tum Sistemleri Aralik 2025
n . ) Madarlaga Birimler . .
ris yobnergesi Yénergesi
~
hazirlanacaktir.
- - oo
o9 ex:i;gll':ilu\;z:gilt:;h Bilgi islem Tim Al
<+Bilgi sistemine veri ve bilgi S . P, L. Guvenlik Aralik 2025
L . »n proseddrler Madurlagu Birimler L
girisi ile bunlara erisim ris X . Prosediirleri
) X 3 belirlenmistir.
konusunda yetkilendirmeler
2 yapilmali, hata ve »Veri girisi ve bilgi girisi konusunda kontroller mevcuttur. Kontrollere
; usulstzliiklerin 6nlenmesi, iliskin yazili prosedurler yapilmistir. Resmi yazi ile gelen talepler
~] tespit edilmesi ve dogrultusunda yetkilendirmeler yapilmaktadir.
dizeltilmesini saglayacak ~ Bilgi Sistemleri
mekanizmalar ~ Yonergesinde kullanici Bilei islem Tim Bilgi
olusturulmalidir. 9 tanimlari ve g .‘5 iy - Sistemleri Aralik 2025
»n . . S Mudirlagu Birimler - .
I yetkilendirmelere iliskin yonergesi

KFS 12.3

«»idareler bilisim yénetimini
saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

»Belediyemizin  faaliyetleri bilgi  teknolojileri kullanilarak
gerceklestirilmektedir.  Surekli takibi saglanip aksaklik oldugu
durumlarda ilgili mudurlukle gorustilerek giderilmesi saglanmaktadir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Yeterli glivence saglanmistir.
Bu nedenle yeni bir
dizenleme ve uygulamaya
gerek gorilmemistir.



2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

isbirligi
Yapilacak
Birim

Sorumlu
Birim

iilen Eylem
ve Eylemler

Cikt1 Tamamlanma

Standart ve Genel Sart Sonug Tarihi

Mevcut Durum

Standart

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alismalarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmas1 amaciyla

saglamalidir.

13 uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
- fi’iv.:ia.rel.erde, Yata'y. V(-?‘ dikey i¢ > Dis iletigim kapsam'lnda. kurumun ma.Ii y?p|5|T| g(':'.'steren raporlamalar Vst e s
A iletisim ile dig iletigimi kamuoyuna  resmi internet sitesi  lzerinden = zamaninda Meveut durum Bu nedenle yeni bir
; kapsayan etkili ve stirekli bir duyurulmaktadir. Stratejik plan donemlerinde paydas anketleriyle eterlidir diizenleme ve uveulamava
‘D bilgi ve iletisim sistemi paydaslarin goris ve onerileri alinmakta Cozim Merkezine gelen oneri ¥ ’ erek 6rulmen?igtir 4
olmalidir. sikayet ve bilgi edinme bagvurulari ilgili birimlerce cevaplanmaktadir. & & s
PGSR, Yeterli glivence saglanmigstir
o gorevlerini yerine »Kurumumuzda yeterli bilgi ve iletisim sistemi mevcuttur. Mevcut bilgi & . g sur.
o A o ) Mgt o ) PR ] L Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
n getirebilmeleri igin gerekli ve ve iletisim sisteminde yonetici ve personel yetki sinirlari igerisinde i e [ A
‘o™ yeterli bilgiye zamaninda gerekli ve yeterli bilgiye ulasabilmektedir. : e o
. L gerek gorilmemistir.
ulagabilmelidir.
o M - M - Yeterli gii gl tir.
Gy «»Bilgiler dogru, guvenilir, »Bilgiler dogru, gtivenilir ve tamdir. Bilgilerin kullanigli ve anlasila N er|guvencehsa.g ST
] - A . . L Ml R, Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
; tam, kullanisl ve anlasilabilir bilirligi konusunda tiim birimlerin ile Bilgi Islem Mudurligu arasinda eterlidir diizenleme ve uveulamava
‘D olmalidir. iletisim etkin bir sekilde saglanmaktadir. ¥ ’ — gbrulmen?igtir 4
“*Yoneticiler ve ilgili personel,
erformans programi ve . e Yeterli glivence saglanmistir.
g EUt enin u pulaimasn e »Performans programi ve butge iligkisini olugturan mevcut yazilim Meveut durum Bu nedinle eni bﬁ 3
— i Ve o programi mevcuttur. Madarliklerin bitgelerine iligkin ilgili kisimlara - " Y
K%) kaynak kullanimina iligkin Lo . yeterlidir. duzenleme ve uygulamaya
@ e erisebilmektedir. n =
diger bilgilere zamaninda gerek gorulmemistir.
erisebilmelidir.
“*Yonetim bilgi sistemi,
n yonetimin ihtiya¢ duydugu Yeterli glivence saglanmistir.
Gy gerekli bilgileri ve raporlari »Yonetim bilgi sistemi yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
K%} Uretebilecek ve analiz yapma raporlayabilmektedir. yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
@ imkani sunacak sekilde gerek gorulmemistir.
tasarlanmalidir.
“»Yoneticiler, idarenin
© Misyon, Vizyon ve Amaglari i Lo . . W Yeterli glivence saglanmistir.
] ercevesinde beklentilerini »1darenin Misyon, Vizyon, Amag ve Hedefleri kapsaminda, yoneticilerin Meveut durum Bu nedenle veni bir
— g" ¢ katihmiyla proje ve faaliyetler konsolide edilerek tiim personelin . . 4
i) gorev ve sorumluluklari X L. yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
o ulasabilecegi sekilde duyurulmustur. e o
kapsaminda personele gerek gorilmemistir.
bildirmelidir.
«*idarenin yatay ve dike )
3 iletisim s:sthi ychsorl'neIiyn : Personel memnuniyet Anket
o de“irlendirme %neri ve > Belediyemizde yonetici ve personel toplantilari yapiimaktadir. 3 anketleri yapilacaktir. S.GB Tim Formlari Ocak 2025
© g I L »>Her yil personel memnuniyet anketleri yapilacaktir. ;,' Yonetici personel o Birimler Toplanti Ocak 2026
) sorunlarini iletebilmelerini A
o toplantilari yapilacaktir. tutanaklari
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E Ongoriilen Eylem Sorumlu Isbirligi Tamamlanma
'E Standart ve Genel Sart Mevcut Durum 8 Y . . Yapilacak s
s ve Eylemler Birim . . Tarihi
& Birim
KFS : . " . L. e c 2.
14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
- ;:alj:frlzlr?r’srrzttg'lill’ear:ns;:izl’ar| »Kurumumuzda mevzuat hikimleri dogrultusunda stratejik plan, Yeterli glivence saglanmustir.
bt O, Tl ' | performans programi ve faaliyet raporu ve i¢ kontrol standartlari uyum Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
- yukumlukleri ve performans L L .
K% eylem plani hazirlanmakta ve kurum web sitesinde kamuoyuna yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
) programlarini kamuoyuna o AN
duyurulmaktadir. gerek gorilmemistir.
aciklamalidir.
idareler. biitcelerinin ilk alt: » Belediyemiz saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Mali Durum ve
~ ;I|ku uiamagsonu lar. ikini butgesinin ilk alti aylik uygulama sonuglarini, ikinci alti aya iligkin : Beklentiler Raporu Mali Mali Durum Haziran 2025
b artla ;/ig" Kin beklenctiler’ve tahminlerini igeren mali durum ve beklentiler raporunu kurum web < hazirlanacaktir. Hizmetler Bilgi islem ve Aralk 2025
K% hede¥|er i?e faalivetlerini sitemizden yayinlanmasi gerekmektedir. Stratejik Plan ve Performans ;', Belediyemiz web Mudirlagii Madarlaga Beklentiler Haziran 2026
@ v Programi ile Faaliyet Raporlari belediyemiz web sitesinde yayimlanarak, ‘o sayfasinda e Raporu Aralik 2026
kamuoyuna agiklamalidir.
kamuoyuna duyurmaktadir. yayinlanacaktir.
:._3 ‘.’Fuaallyet.sonugla_n ve »Faaliyetlerin  gerceklesmeleri, hedefte sapma miktarlari ve veterli guvence.sa'glanm|§t|r.
oA degerlendirmeler Idare L M 2 . . Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
a Faalivet Ranoru'nda sebeplerinin  degerlendigi faaliyet raporlari mevzuat geregince eterlidir diizenleme ve uyeulamaya
‘D . y .p hazirlanip Belediyemiz web sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir. Y : o y.g R U
gostermeli ve duyurulmalidir. gerek gorilmemistir.
;r::;“\ll:ti;e;z igci)rfzzm;ta ve » Belediyemizde mevzuat geregi diizenlenmesi gereken yatay ve dikey is akis semalar ile gérev
dike ?’Ia orlam:a"l szy raporlama agi mevcuttur. Birimler bazinda raporlama envanterleri - §vef§aZIi etlere iligkin
: v p. g y . cikarilmistir.  Gerekli diizenleme ve giincellemeler saglanacaktir. < v 3 . Raporlama
S olarak belirlenmeli, birim ve . o Lo < hazirlanmasi gereken Tim . Ocak 2025
b ersonel. gérevieri ve 05.01.2023 tarih ve 25685 numarali yazi ile bltiin madurltklerimizden - raporlarin prosedirleri Birimler S.G.M Envanteri ve Ocak 2026
‘D P . ’.g L is akis semalarinda varsa degisikliklerin giincellenerek génderilmesi 2 P pm Prosediirleri
faaliyetleriyle ilgili X L oo e e . . @ gerektiginde
R B e e e istenmistir. Degisiklik olan mdudurltkler glincellemelerini yaparak e [
hakkinda bilgllendirilmelidir. Strateji Gelistirme Mudurligtimuze teslim edilmistir.

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Sorumlu
Birim

Standart ve Genel $art Mevcut Durum g ol Aciklama
Ve Eylemler

Standart

Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, stmiflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

»Kurumumuzda Elektronik Kayit ve Dosyalama Sistemi mevcuttur.

«»Kayit ve Dosyalama Sistemi,
elektronik ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile idare

ici haberlesmeyi kapsamalidir.

2018 yih itibariyle belediyemizde EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi) gegis strecini tamamlamis ve kullanmaya baslamigtir. Sistemi
guncellemek igin ¢alismalar slrekli devam etmektedir. Ayrica
Belediyemizce 2021 yilinda e-belediye sistemine gecis yapilmistir.
Belediyemizde, e-belediye sisteminde yazismalarin arsivienmesi sistem
tarafindan yapilmaktadir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Yeterli glivence saglanmistir.
Bu nedenle yeni bir dizenleme
ve uygulamaya gerek
gorilmemistir.

32



“»Kayit ve dosyalama sistemi

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

] kapsamli ve glincel olmal Yeterli glivence saglanmistir.
= "p . .IV su b »Kurumumuzda standart dosya sistemi uygulanmakta ve yénetici ve Mevcut durum 1 BUv I b (251
yonetici ve personel L L. Bu nedenle ilgili eylemler
© " personel aradiklari bilgi ve belgelere ulagmaktadir. yeterlidir. o
) tarafindan ulasabilir ve ongorulmustar.
izlenebilir olmalidir.
» Dijital ortamdaki bilgilerin glvenirligi igin tim birimler tarafindan
P N : . aktarilan veriler bilgi islem mudurlGgl tarafindan yedeklenmekte, Yeterli glivence saglanmistir.
? “*Kayrt ve d | t
AUCHIIEN CEREIEIIE SIS - iltreleme ve koruma programlariyla korunmakta ve ayrica sistem evcut durum u nedenle yeni bir
a ki |stZI ver||er|ny tvenligini vel b k lariyla k kt ist M td B o i bi
R%) ko§runmasm| sa“glamallgw odasinin fiziksel guvenligi saglanmaktadir. Dosyalar, givenligi saglanmig yeterlidir. duzenleme ve uygulamaya
= s ’ arsivlerde muhafaza edilmekte olup, sadece yetkili kisiler tarafindan gerek gorilmemistir.
ulasilabilmektedir.
3 . . . . Yeterli glivence saglanmistir.
§ “*Kayit ve dosyalama sistemi »Kayit ve dosyalama sistemi bagbakanlik tarafindan yayinlanan Meveut durum Bu nedinle eni bﬁ 3
;‘ belirlenmis standartlara uygun ~ 24.03.2005 tarih ve 7 no.lu Basbakanlik Genelgesine uygun olarak oterlidir diizenleme \\//eu ulamava
‘D olmalidir. yuratulmektedir. ¥ : . y.g. ¥
gerek gorilmemistir.
“*Gelen ve Giden Evrak
zamaninda kaydedilmeli, . . . . . Yeterli glivence saglanmistir.
2 standartlara uy un bir sekilde »Belediyemizde Standart Dosya Plani ve DTVT kodlama sistemi Meveut durum Bu nedinle eni bﬁ 3
- Ve .§ kapsaminda tim evraklar zamaninda kaydedilmekte, standartlara L . v
© siniflandiriimali ve arsiv . . yeterlidir. duzenleme ve uygulamaya
o X . uygun bir sekilde siniflandirmaktadir. s R
sistemine uygun olarak gerek gorulmemistir.
muhafaza edilmelidir.
«“#idarenin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandiriimasi - . - o
© Vel L »Kurumumuzda kayit ve dosyalamaya iliskin elektronik kayit defter Yeterli glivence saglanmistir.
korunmasi ve erigsimini de
o Kapsavan belirlerfmi programi mevcuttur. Kurum Arsiv Yonetmeligi Yazi isleri Midrliigi Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
© psay 3 X tarafindan  hazirlanmigtir.  Her  birimin  kendi arsivi mevcut yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
) standartlara uygun arsiv ve

dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

bulunmaktadir.

gerek gorilmemistir.

-
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Standart ve Genel Sart

4. BiLGI ve ILETiSiM STANDARTLARI

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem ve
Eylemler

Sorumlu
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

“*Hata, usulsizlik ve
yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

»Hata, usulstizlik yolsuzluklarin bildiriimesine dair yonerge Teftis
Kurulu Mudurlagu tarafindan hazirlanmigtir, 2015 yilinda yurarlige
konulmustur.  Elektronik  Kamu  Bilgi  Y6netim  Sistemi’'nde
yayimlanmistir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Yeterli glivence
saglanmistir. Bu nedenle
yeni bir diizenleme ve
uygulamaya gerek
gorilmemistir.
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“»*Ydneticiler bildirilen hata,
usulsuizlik ve yolsuzluklar
hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

+“*Hata, usulsuzlik ve
yolsuzluklari bildiren
personele haksiz ve ayirimci
bir muamele yapiimamalidir.

»>Yoneticiler bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli
incelemeyi yapmaktadirlar.

»Hata, usulstzlik ve yolsuzluklari bildiren personelin kimligi gizli
tutulmaktadir, haksiz ve ayirimci muamele yapilmamaktadir.

Mevcut durum
yeterlidir.

Mevcut durum
yeterlidir.

5. IZZLEME STANDARTLARI

Yeterli glivence
saglanmistir. Bu nedenle
yeni bir diizenleme ve
uygulamaya gerek
goriulmemistir.

Yeterli glivence
saglanmistir. Bu nedenle
yeni bir diizenleme ve
uygulamaya gerek
gorilmemistir.

sonucunda dizenlenen
raporlar dikkate alinmalidir.

o
2l R isbirligi
I}
= Standart ve Genel Sart Mevcut Durum Ongrillen Eylem Sot:u.mlu Yapilacak Tamam.l anma Aciklama
< ve Eylemler Birim . . Tarihi
& Birim
;.57 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirilmelidir.
»Belediyemizde ig kontrol stireci yasal gerekliliklere uygun olarak stresi
icerisinde baglatilmistir ve her yil dizenli olarak i¢ kontrol sireci
#ic kontrol sistemi. siirekli izlenerek ve raporlanmaktadir. Her yil Ocak ayinda i¢ Kontrol
- i;lecme veva zel bir, Degerlendirme Raporu Gergeklesme Durumu hazirlanmaktadir. - ic kontrol ic Kontrol
N o y 09.01.2024 tarih ve 40423 sayili yazi ile ig Kontrol izleme Formlari biitiin N . s X Tim ,c X Ocak 2025
- degerlendirme yapma veya bu e X " . ~ degerlendirme raporu S.G.M - Degerlendirme
“n N . mudurlik personelleri tarafindan doldurularak, Strateji Gelistirme = Birimler Ocak 2026
= iki yontem birlikte kullanilarak J ) - ©w hazirlanacaktir. Raporu
et el Miudurliglmize teslim edilmistir. En son 2023 yili Gergeklesme Raporu
’ 31.01.2024 tarih ve 41333 sayili yazi ile Hazine ve Maliye Bakanlig
(Kamu Mali Yonetim ve Donisim Md.) sunulmustur.2024 Yili
Gergeklesme Raporu 2025 yili ocak ayinda hazirlanacaktir.
i . L »>Eylem plani ile olugturulan i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligine
l; Igul:‘ogltr:]o;u:nell(((s)l:t:lglr\Ierl L2 iliskin i¢ kontrol degerlendirme raporlari olusturulacak ve bu raporlar
~ ;rgnemlerin»;n belirlenmesi cercevesinde gerekli 6nlemler alinacaktir. i¢ Kontrol Standartlarina - i¢ kontrol sisteminin i kontrol
~ \l;ildirilmesi ve gerekli ! Uyum Eylem Plani gerceklesme Raporlari her yil Ocak ayinda : isleyisi belli stirelerde S.G.M Tim De“cerlendirme Ocak 2025
; Snlemlerin allngmaS| hazirlanmaktadir. Eylemlerin gerceklestirilmesi hususunda ; raporlanacak ve Ust o Birimler gRa oru Ocak 2026
konusunda siirec ve véntem mudarltklerimize yazi yazilmaktadir. Mudurliklerimizce doénusler = yoneticiye sunulacaktir. P
. L Euey saglanmistir. Gergeklesme raporlari Ust yénetici tarafindan her yil
belirlenmelidir. e
n “*ic kontroliin Yeterli glivence saglanmistir.
,:; degerlendiriimesine idarenin >Her yil ig Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi, tim birimlerin Mevcut durum Bu nedenle yeni bir
©n birimlerinin katihmi personelleri tarafindan cevaplandirilmaktadir, sonuglari yeterlidir. diizenleme ve uygulamaya
saglanmalidir. degerlendirilmektedir. gerek gorilmemistir.
+#i¢ kontroliin
issiliaelilneits, Yeterli glivence saglanmistir
< yoneticilerin goruigleri kisi > i¢ kontrol sistemi degerlendirilmesi asamasinda ¢alisma grubu tyeleri Meveut durum Bu nedcgenle eni bigr sur.
S ve/veya idarelerin talep ve ve i¢/dis denetim raporlari dikkate alinmaktadir. eterlidir diizenleme \\//e uveulamava
2] sikayetleri ile i¢ ve dig denetim y : Ve Y

gerek gorilmemistir.




«#I¢ kontroliin
degerlendirilmesi sonucunda
alinmasi gereken 6nlemler
belirlenmeli ve bir eylem plani
cercevesinde uygulanmalidir.

Standart ve Genel Sart

»>2023-2024 i¢ Kontrol Standartlarina Eylem Plani 2022 Aralik ayinda
hazirlanarak, 2023 Ocak ayinda yurdrlige girmis 06.02.2023 tarih ve
27024 sayili yazi ile tim mudurliklere gonderilmis, Belediyemiz web
sayfasindan yayinlanmistir. 07.02.2023 tarih ve 27088 sayili yazi ile
Hazine ve Maliye Bakanhgina sunulmustur. Gergeklesme durum
raporlari her yil Ocak ayinda yapilmaktadir. 2022 yili gergeklesme
sonucu 2023 yili Ocak ayinda hazirlanmig 28.02.2023 tarih ve 27904
sayill yazi ile Hazine ve Maliye Bakanligl (Kamu Mali Yonetim ve
Donlisim Genel Mudurligine) sunulmustur.

>Her yil yapilan ig Kontrol Sistemi Degerlendirme Anketi sonucu
olusturulan Degerlendirme Raporunda eksikler tespit edilip, eylem
atanmasi gerekiyorsa Eylem Planina yansitilmaktadir.

»2025-2026 yillari ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Ocak
2025’de yayinlanacaktir. Gergeklesme durumlari, her yil Ocak ayinda
raporlanacak st yonetici onayindan sonra Hazine ve Maliye Bakanligi
(Kamu Mali Yonetim ve Dénlsim Genel Midurlugii’ne) sunulacaktir.

i$17.5.1

i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem plani
gergeklesme durum
raporlari
hazirlanacaktir. Hazine
ve Maliye Bakanhgi
Kamu Mali Yonetim ve
Donusim Genel
Mudurlugiine
sunulacaktir.

5. iZZLEME STANDARTLARI

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem
ve Eylemler

Sorumlu

Tim
Birimler

isbirligi
Yapilacak

Birim . .
Birim

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

i¢ Kontrol
Uyum Eylem
Plani

Plan
Gergeklesme
Raporu

Ocak 2025

Aralik 2025
Aralik 2026

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

is : Lk . . _ . S
18 I¢ Denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamahdir.
+*i¢ Denetim Faaliyeti, i . A AT ; - f Yeterli gii
& gne 'm z?a WElEh L »Kurumda Ig Denetim Birimi ve I¢ Denetgi bulunmamaktadir. Ig euerlguvence
- Denetim Koordinasyon Kurulu : L . L X ; . saglanmistir. Bu nedenle
0 K Denetim Faaliyeti, Belediye Meclis Uyelerinden olusan I¢ Denetim Mevcut durum A
- tarafindan belirlenen . R . L yeni bir dizenleme ve
“ . . Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Komisyon tarafindan her yil Nisan yeterlidir.
— standartlara uygun bir sekilde . L uygulamaya gerek
PR . ayinda Belediye Meclisi’nin bilgisine sunulmaktadir. it L
ylratulmelidir. gorilmemistir.
+#i¢ denetim sonucunda idare Yeterli glivence
~ tarafindan alinmasi gerekli »>Kurumda i¢ Denetim Birimi ve i¢ Denetgi bulunmamaktadir. i¢ Meveut durum saglanmistir. Bu nedenle
3 gorilen dnlemleri igeren Denetim Komisyonu tarafindan hazirlanan raporuna gore izlenmesi eterlidir yeni bir diizenleme ve
L2 eylem plani hazirlanmali, saglanmaktadir. Y ’ uygulamaya gerek

uygulanmali ve izlenmelidir.

gorulmemistir.

35



27.12.2024

2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Giilistan YILDIZ ALTUNAGA
Strateji Gelistirme Miidiiri

(imzal)

Seyid Yasin ILBAN
Yazi isleri Miidiirii

(imzali)

Nihat Ozgiir BAYKURT
insan Kaynaklari ve Egitim
Miidiir Vekili

(imzah)

Erdem YILDIRIM
Belediye Baskan Yardimcisi

(imzah)

Giilsah DURBAY
Sehzadeler Belediye Baskani

(imzah)

Mert GORGULU
Bilgi islem Miidiir Vekili

(imzal)

Enes KARATAS
Sosyal Yardim isler Miidiirii

(imzali)

Samet CANIK
Emlak ve istimlak Midiir Vekili

(imzal)
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www.sehzadeler.bel.tr
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